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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que indique otra cosa)

SOCIEDAD DE ONCOLOGIA Y HEMATOLOGIA DEL CESAR S. A. S. So Ec

31 de diciembre

Nota 2025 2024 Reexpresado
ACTIVOS
Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 3 98.170.554 65.626.276
Activos financieros a valor razonable a través del estado de resultados 4 168.725 102.151
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 5 68.073.415 54.825.516
Inventarios 6 4.439.537 4.862.126
Activos por impuestos corrientes 7 1.645.910 9.333
Otros activos no financieros 8 87.367 323.226
Total Activo Corriente 172.585.508 125.748.628
Propiedades y equipos 9 36.990.687 35.115.090
Activos intangibles 10 2.101 31.003
Impuesto diferido 11 4.522.353 1.838.779
Total Activo No Corriente 41.515.141 36.984.872
Total Activo 214.100.649 162.733.500
PASIVOS
Obligaciones financieras 12 38.578 26.570
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 13 17.287.972 16.457.446
Beneficios a empleados 14 2.873.115 1.114.072
Impuestos por pagar 15 2.008.291 2.611.376
Otros pasivos no financieros corrientes 16 403.498 435.919
Total Pasivo Corriente 22.611.454 20.645.383
Obligaciones financieras 12 28.250.000 -
Provisiones no corrientes 17 2.066.063 2.066.063
Total Pasivo No Corriente 30.316.063 2.066.063
Total Pasivo 52.927.517 22.711.446
PATRIMONIO
Capital emitido 18 11.722.000 11.722.000
Reservas 1.871.307 1.871.307
Resultados acumulados 126.136.882 98.869.343
Resultados del ejercicio 21.151.078 27.267.539
Efecto de conversion NCIF 291.865 291.865
Total Patrimonio 161.173.132 140.022.054
Total del pasivo y patrimonio 214.100.649 162.733.500

Véanse las notas que acompafian los estados financieros, las cuales son parte integrante de estos.

(ﬁ
A ?%IA‘F’(EZ :OBIAN YUL ALKS PEDROZO ALEXANDERSON GIL RESTREPO

REPRESENTANTE LEGAL CONTADORA REVISOR FISCAL
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional 152580-T Tarjeta Profesional 229187-T
(Ver certificacion adjunta) Designado por

PwC Contadores y Auditores S.A.S.
(Ver informe adjunto)



SOCIEDAD DE ONCOLOGIA Y HEMATOLOGIA DEL CESAR S. A. S.

ESTADO DE RESULTADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

SO=EC

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que indique otra cosa)

31 de diciembre

Nota 2025 2024 Reexpresado
Ingresos operacionales 19 132.469.466 121.685.131
Costos de Ventas 20 (73.087.754) (64.871.659)
Utilidad Bruta 59.381.712 56.813.472
Gastos de Administracion y de ventas 21 (31.749.956) (22.618.381)
Otros ingresos / (gastos), neto 22 391.805 1.588.593
Utilidad operacional 28.023.561 35.783.684
Ingresos financieros / (gastos), neto 23 5.058.537 5.387.464
Utilidad antes de la provision para el impuesto de renta 33.082.098 41.171.148
Provision para impuesto sobre la renta 24 (11.931.020) (13.903.609)
Resultado del ejercicio 21.151.078 27.267.539

Véanse las notas que acompafian los estados financieros, las cuales son parte integrante de estos.

ANW)JFE(%E 1\4&’2 TOBIAN YULIET

ORALES REDROZO
REPRESENTANTE LEGAL CONTADORA
(Ver certificacidn adjunta) Tarjeta Profesional 152580-T

(Ver certificacidn adjunta)

ALEXANDERSON GIL RESTREPO

Tarjetd Profesional 229187-T
Designado por
PwC Contadores y Auditores S.A.S.

(Ver informe adjunto)



SOCIEDAD DE ONCOLOGIA Y HEMATOLOGIA DEL CESAR S. A. S.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO SO EC

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que indique otra cosa)

Canital Reservas Resultados Resultado del Efecto de Total
P Acumulados Ejercicio conversion NCIF
Saldo a 1 de enero de 2024 11.722.000 1.871.307 68.967.368 33.137.560 291.865 115.990.100
Traslado de Utilidades - - 33.137.560  (33.137.560) - -
Resultado del Ejercicio - - - 27.267.539 - 27.267.539
Saldo a 31 de diciembre de 2024 Reexpresado 11.722.000 1.871.307 98.869.344 27.267.539 291.865 140.022.055
Traslado de Utilidades - - 27.267.539  (27.267.539) - -
Resultado del Ejercicio - - - 21.151.078 - 21.151.078
saldo a 31 de diciembre de 2025 11.722.000 1.871.307  126.136.883 21.151.078 291.865 161.173.133
Véanse las notas que acompanan los estados financieros, las cuales son parte integrante de estos.
d/ .
AN%&E[IPE KLVAhEZ TOBIAN YULIETH MORALES\PEDROZO ALEXANDERSON GIL RESTREPO
REPRESENTANTE LEGAL CONTADORA REVISOR FISCAL
(Ver certificacion adjunta) Tarjeta Profesional 152580-T Tarjeta Profesional 229187-T
(Ver certificacion adjunta) Designado por

PwC Contadores y Auditores S.A.S.
(Verinforme adjunto)



SOCIEDAD DE ONCOLOGIA Y HEMATOLOGIA DEL CESAR S. A. S.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

SO=EC

(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que indique otra cosa)

31 de diciembre

2025 2024 Reexpresado
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion
Resultado del ejercicio 21.151.078 27.267.539
Ajustado por:
Impuesto a las ganancias 14.539.739 15.829.881
Depreciacion 1.229.676 1.040.005
Amortizaciones 48.659 72.930
Gastos por intereses 2 112.473
Movimiento neto de impuestos diferidos (2.683.575) (1.769.575)
Deterioro de cartera 20.102.191 8.034.609
Ajuste a valor razonable activos financieros (66.575) (10.366)
Bajas de Inventario 101.150 51.885
Cambios en el capital de trabajo:
Cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar (33.350.090) (32.076.252)
Inventarios 321.440 (384.963)
Activos por impuestos (29.245) 7.506
Otros activos no financieros 235.860 223.278
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 830.527 5.694.586
Impuestos por pagar 240.234 183.890
Beneficios a empleados 1.759.043 183.250
Provisiones - 933.608
Otros pasivos no financieros (32.421) 99.742
Efectivo provisto por actividades de operacion 24.397.693 25.494.026
Impuesto de Renta Pagado (16.990.390) (17.192.957)
Intereses Pagados (2) (112.473)
Efectivo neto provisto por actividades de operacion 7.407.301 8.188.596
Flujos de efectivo por actividades de inversién:
Aumento de Intangibles (19.756) -
Aumento de propiedades y equipos (3.105.273) (2.135.620)
Efectivo neto usado en actividades de inversion (3.125.029) (2.135.620)
Flujos de efectivo por actividades de financiacion:
Suscripcion de Obligaciones Financieras 28.262.008 26.570
Pago de Obligaciones Financiera - (1.305.501)
Efectivo neto provisto por (utilizado en) actividades de financiacién 28.262.008 (1.278.931)
Aumento neto del efectivo 32.544.278 4.774.046
Efectivo al comienzo del afio 65.626.276 60.852.230
Efectivo neto al final del afio 98.170.554 65.626.276

Véanse las notas que acompafian los estados financieros, las cuales son parte integrante de estos.

(s AL

Al ES FELIPE ALVAREZ TOBIAN
REPRESENTANTE LEGAL

(Ver certificacidn adjunta) Tarjeta Profesional 152580-T
(Ver certificacién adjunta)

ALEXANDERSON GIL RESTRERO

Tarjeta Profesional 229187-T

Designado por

PwC Contadores y Auditores S.A.S.

(Ver informe adjunto)



NOTA A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos, salvo que indique otra cosa)

SOCIEDAD DE ONCOLOGIA Y HEMATOLOGIA DEL CESARS. A. S. So Ec

1 - Informacion general

La sociedad de Oncologia y Hematologia del Cesar S. A. S. (en adelante “la Sociedad”), fue constituida
mediante escritura publica No. 3232 del 9 de octubre de 1996 otorgada en la Notaria primera del circulo
de Valledupar e inscrita en la Camara de Comercio de Valledupar bajo el folio de matricula No. 00046268
del 9 de octubre de 1996, es una entidad con animo de lucro de derecho privado.

La institucién ha implementado el Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad “SOGC".

La sociedad tiene un término de duraciéon indefinido y su domicilio contractual es la ciudad de Valledupar,
en el departamento del Cesar.

El objeto social de la empresa consiste en la prestacidon de servicios sociales y de salud sin internacion,
comprendidas las actividades con la salud humana o de la practica medida y asimilada, tales como: a)
Actividades de promocidn de la salud y prevencion de la enfermedad; b) Actividades de consulta externa
general y especializada; c) Actividades de tratamientos y procedimientos ambulatorios e intrahospitalarios
en todos sus niveles de complejidad; d) Actividades de comercializacién de medicamentos, materiales e
insumos para la salud humana; e) Actividades de traslado de pacientes por ambulancia; f) Actividades de
procedimientos de diagnostico; g) Actividades de imagenologia e intervencionismo; h) Actividades de
terapias especializadas; en desarrollo del mismo objeto podra la Sociedad ejecutar todos los actos y
contratos que fueren convenientes y necesarios para el normal cumplimiento de su objeto social y que
tenganrelacién directa con el objeto social descrito, tales como: formar parte de otra sociedades anénimas
o de responsabilidad limitada y asimiladas.

Estos estados financieros han sido preparados sobre una base de negocio en marcha y no incluyen ningln
ajuste a los valores en libros y clasificacién de activos, pasivos y gastos reportados que de otra manera
podrian ser requeridos si la base de negocio en marcha no fuera apropiada.

2 —Bases de Preparacion de los Estados Financieros
2.1. Normas Contables Profesionales Aplicadas

Los estados financieros de la Sociedad se han preparado de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de
Informacién Financiera Aceptadas en Colombia para preparadores de informacion financiera del Grupo 2,
las cuales estan fundamentadas en las Normas Internacionales de Informacién Financiera para las Pymes
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por su sigla en inglés), incluidas
en el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 y decretos posteriores que lo han modificado y
actualizado, y otras disposiciones legales definidas por las entidades de vigilancia y control.

En la preparacidn de estos estados financieros la Sociedad ha aplicado las politicas contables, los juicios,
estimaciones y supuestos contables significativos descritos en los apartados 2.3, 2.4 y 2.5 de la presente
Nota, respectivamente.



2.2. Aprobacidn de Estados Financieros

Los estados financieros fueron autorizados para su emision por la Junta Directiva el 25 de marzo de 2026.
Los mismos pueden ser modificados y deben ser aprobados por la Asamblea General de Accionistas.

2.3. Resumen de las Politicas Contables

Las siguientes, son las politicas contables significativas aplicadas por la Sociedad, en la preparacion de los
presentes estados financieros.

2.3.1. Moneda de presentacion y Moneda Funcional

La moneda de presentacion de estos estados financieros es el peso colombiano que es la moneda funcional
de la Sociedad; toda la informacién es presentada en pesos, y ha sido redondeada a la unidad mas cercana,
excepto cuando se indique de otra manera.

2.3.2. Efectivo y Equivalentes de Efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen, efectivo en caja general, cajas menores, cuentas bancarias
en moneda funcional, cuentas bancarias en moneda extranjera y depdsitos a término fijo comprados en
el mercado en forma directa al emisor (no al mercado de valores) y con un plazo de vencimiento inferior
a tres meses.

El efectivo y equivalentes de efectivo son considerados activos financieros que representan un medio de
pago. Lo componen los recursos de liquidez inmediata con que cuenta la Sociedad, incluye el efectivo
disponible, depdsitos de libre disponibilidad en entidades financieras y todas las inversiones a corto plazo
altamente liquidas.

2.3.3. Inversiones

Las inversiones incluyen activos financieros que se encuentran en inversiones al costo amortizado,
inversiones al costo menos deterioro, inversiones al valor razonable con cambios en el resultado (Acciones
preferentes no convertibles y ordinarias o preferentes sin opciéon de venta que cotizan en bolsa o cuyo
valor razonable se puede medir de otra forma con fiabilidad).

Las inversiones son activos financieros de propiedad de la Sociedad, que le otorgan derechos contractuales
a:

1. Recibir efectivo u otro activo financiero de un tercero, o
2. Intercambiar activos financieros con otro tercero, en condiciones que sean potencialmente favorables
para la Sociedad.

Estas inversiones se reconocen cuando la Sociedad se convierte en parte obligada, obteniendo el derecho

a recibir flujos de efectivo por este concepto en el futuro, al momento de adquirir el titulo o realizar el
pago.
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2.3.4. Cuentas por Cobrar

Esta politica aplica para todas las cuentas por cobrar de la Sociedad y/o sus fideicomisos, consideradas
como un activo financiero en la categoria de Instrumentos Financieros de la Seccién 11 de la NIIF para las
pymes, al representar un derecho a recibir efectivo u otro activo financiero en el futuro.

Los derechos deben ser reconocidos en el mes en que fueron transferidos los bienes (no solamente en su
forma fisica sino también incluidos los riesgos y beneficios inherentes al activo) y/o prestados los servicios,
mediante la estimacidn realizada para determinar los ingresos relacionados con la prestacion del servicio,
independientemente de la fecha en que se elaboren las facturas ya que ésta es una forma meramente
legal. El monto a reconocer serd el valor de la transaccion de acuerdo con las tarifas previamente fijadas.

2.3.5. Deterioro de Cuentas por Cobrar

El deterioro de valor de un activo financiero corresponde al exceso del valor en libros que posee la
Sociedad con respecto al valor que espera recuperar en el tiempo por sus cuentas por cobrar. La Sociedad
revisa al menos anualmente sus cuentas por cobrar para evaluar su deterioro. Para determinar si una
pérdida por deterioro debe ser registrada en los resultados, la Sociedad realiza juicios sobre si hay alguna
informacién observable que indique un deterioro y si es posible hacer una medicién fiable de los flujos de
efectivo futuros estimados.

Una cuenta por cobrar o un grupo de ellas estaran deterioradas y se habra producido una pérdida por
deterioro del valor si, y solo si, dada la ocurrencia de uno o mas eventos que hayan ocurrido después del
reconocimiento inicial del activo y ese evento o eventos causantes de la pérdida tienen un impacto sobre
los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero o del grupo de ellos, que pueda ser estimado
con fiabilidad.

La sociedad tomd como politica las siguientes bases para el calculo del deterioro:

e Glosa: La Direccion Gerencia determind que el porcentaje de glosas en la empresa sera del 0,5%
sobre lo facturado en el periodo, glosa que sera subsanable mediante la conciliacién de partes.

Cuentas por cobrar clientes:

e Cartera entre 0y 90 dias de radicada, no se reconoce deterioro.

e Cartera mayor a 361 dias de radicada, se reconoce deterioro del (100%).

e Entidades en liquidacién y en proceso juridico, se reconocera deterioro (100%)

2.3.6. Inventarios

La entidad reconocera sus inventarios de bienes tangibles, si cumplen la totalidad de los siguientes
requisitos:

e Que sean un recurso tangible controlado.
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e Que sean utilizados en la operacién de la Sociedad.

e Que de ellos sea probable que se deriven beneficios econémicos futuros mediante su consumo o
venta.

e Que su valor pueda ser medido de forma confiable y razonable.

e Que el bien se haya recibido a satisfaccién por parte de la Sociedad y se hayan transferido a su favor
los riesgos y beneficios que incorpora.

La sociedad utiliza como método de valoracidn de inventarios, el costo promedio ponderado de las
unidades existentes. Este promedio se calcula de forma periddica o luego de cada entrada de mercancia
al inventario.

Para el inventario por prestacion de servicios, se reconocera en el estado de resultados como costo del
periodo, de acuerdo con el seguimiento de los pacientes acostados.

2.3.7. Deterioro del Valor de los Activos

La pérdida por deterioro del valor en un activo es la diferencia entre el valor en libros de un activo y su
valor recuperable. El valor recuperable de un activo es el mayor valor resultante entre su valor razonable
menos los costos de venta y su valor en uso.

La Sociedad evaluara al final de cada cierre contable, indicios de deterioro del valor en sus activos. De
existir deterioro, estimard el importe recuperable para cada activo, de forma que el activo no exceda el
valor en libros. Realizard el calculo del valor recuperable. La Sociedad utilizara diferentes fuentes de
informacidn para conocer los posibles indicios de la existencia de deterioro.

2.3.8. Propiedades y Equipos

Las propiedades y equipos comprenden terrenos, edificios, equipos de cdmputo y comunicacion, muebles
y enseres, maquinaria y equipo y activos recibidos en arrendamiento financiero, necesarios para el
desarrollo de las actividades de la Sociedad; Las propiedades y equipos se expresan a su costo histérico
menos la depreciacidon. El costo histérico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion,
construccion o montaje de los elementos.

Los costos posteriores se incluyen en el valor en libros del activo o se reconocen como un activo separado,
segln corresponda, como es el caso de los que se identifican por componentes, sélo cuando es probable
que beneficios econdmicos futuros asociados con los elementos vayan a fluir a la Sociedad y el costo del
elemento pueda determinarse de forma fiable. Cuando corresponda se da de baja el importe en libros de
la parte sustituida. El resto de reparaciones y mantenimiento se cargan al estado de resultados durante
el ejercicio en que se incurren.

Los costos de desmantelamiento atribuibles a los activos se reconocerdn inicialmente como mayor valor
del activo, susceptible de depreciacién al mismo tiempo del activo principal.
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Los terrenos no se deprecian. La depreciacion de las propiedades y equipos diferentes a terrenos, se
calcula utilizando el método de linea recta para asignar su costo, durante sus vidas Utiles estimadas.

Las siguientes son las vidas utiles establecidas por la Sociedad para depreciar sus activos:

Activo Método Depreciacion Afios Vida Util
Construcciones y edificaciones. Linea Recta 54 afios o Segun Avaluo
Arrendamiento Financiero (incluidas , Madxima duracion del
. . . Linea Recta
mejoras a propiedades ajenas) contrato
Maquinaria y Equipo Linea Recta 10 afios
Equipos de transporte Linea Recta 5-10 afios
Muebles y enseres Linea Recta 5 afios
Equipo médico cientifico Linea Recta 10 - 20 afios
Equipo de hoteleria y restaurante Linea Recta 10 - 20 afios
Equipo de COmputo y Comunicacion. Linea Recta 3 -5 Afios

2.3.9. Arrendamientos

La Sociedad analiza en detalle cada uno de los tipos de contrato por arrendamientos, con el fin de
determinar si dicho contrato provee a la Sociedad todos los riesgos y ventajas significativas sobre el bien
para realizar una correcta clasificacion.

Cada vez que La Sociedad esté bajo este tipo de acuerdos contractuales (contratos de arrendamiento),
debera clasificarlo en:

e Arrendamiento financiero: Arrendamiento en el que se transfieren sustancialmente todos los riesgos
y ventajas inherentes a la propiedad del activo.

e Arrendamiento operativo: Es cualquier acuerdo de arrendamiento distinto a arrendamiento
financiero.

El que un arrendamiento sea financiero u operativo dependerd de la esencia econdmica y naturaleza de la
transaccidon, mas que de la mera forma del contrato.

2.3.10. Activos Intangibles

La Sociedad reconoce un elemento como activo intangible cuando cumple la totalidad de los siguientes
requisitos:

e Que sean identificables, controlables y que su valor pueda ser medido de forma confiable y razonable.
e Que sea probable la obtencion de beneficios econédmicos futuros.

Que el activo no sea resultado del desembolso incurrido internamente en un elemento intangible.

e Cuyo costo exceda mas de dos 5 SMLMYV, como criterio de materialidad.
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La amortizacién del activo intangible, sera cuando esté disponible para su utilizacién. La amortizacidn cesa
cuando el activo se da de baja en cuentas.

Los activos intangibles de La Sociedad se amortizaran por el método de linea recta sobre el 100% de su
costo segun la vida atil proyectada.

2.3.11. Gastos Pagados por Anticipado

La Sociedad reconoce un gasto pagado por anticipado cuando se cumplen los siguientes requisitos:

e Que su valor sea cuantificable fiablemente,

e Que la erogacidn cubra mas de un mes desde la fecha en que se efectia el pago,

e Que fluyan beneficios econdmicos futuros a la Sociedad, asociados al monto prepagado; las demas
erogaciones que no cumplen con las condiciones de reconocimiento se reconocerdan como gasto en el
Estado de Resultados correspondiente.

Los gastos pagados por anticipado son reconocidos al momento en que se efectla el pago o se reciba la
factura (con vigencia de un afio), lo que ocurra primero, y por el valor pactado con el proveedor o
vendedor.

Los seguros pagados por anticipado se miden inicialmente con base en el valor de las primas de seguro
pactadas con la Sociedad de seguros.

2.3.12. Cuentas por Pagar

La Sociedad considera como cuentas por pagar todas las obligaciones en la que tiene el compromiso de
entregar efectivo o algun instrumento financiero activo.

Aplica para las cuentas por pagar que corresponden a pasivos financieros bajo los requerimientos de la
NIIF para pymes, provenientes de las obligaciones contraidas por la Sociedad, con personas naturales o
juridicas.

Las cuentas por pagar corrientes o de corto plazo (menos de X meses) se miden al valor de la transaccion,
siempre que el efecto del descuento no sea material para La Sociedad.

Las cuentas por pagar largo plazo son mensualmente valoradas al costo amortizado utilizando el método
de la tasa de interés efectiva, esto independiente de la periodicidad con la que se cancelen los intereses,
comisiones y se abone al capital de la partida (pactadas con el acreedor o proveedor); la Sociedad realiza
la causacion de los intereses y otros costos financieros anualmente.
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2.3.13. Pasivos Financieros

La Sociedad reconoce sus pasivos financieros, en el momento en que se convierte en parte obligada
(adquiere obligaciones), segln los términos contractuales de la transaccidn, lo cual sucede usualmente
cuando se recibe el préstamo (dinero).

Se miden inicialmente por el valor de la transaccién menos los costos de transaccion directamente
atribuibles a la obligacidn financiera, estos costos podrdn ser: honorarios, comisiones pagadas a agentesy
asesores, en el momento inicial de la negociacién del crédito.

Los costos de transaccidn son los costos incrementales directamente atribuibles a la obligacion financiera;
siendo un costo incremental aquél en el que no se habria incurrido si la Sociedad no hubiese adquirido el
pasivo financiero.

2.3.14. Beneficios a Empleados

La Sociedad reconoce sus obligaciones laborales en la medida en que se cumplan las siguientes
condiciones:

. Que el servicio se haya recibido y haya sido prestado por el empleado,
. Que el valor del servicio recibido se pueda medir con fiabilidad,
Que esté debidamente contemplado por disposicion legal o sea costumbre de la Sociedad,
. Que sea probable que como consecuencia del pago de la obligacidn se derive la salida de recursos que
llevan incorporados beneficios econémicos.

o0 oo

La Sociedad reconoce el gasto por todos los desembolsos por beneficios a empleados y un pasivo por el
importe adeudado a los empleados, después de deducir los pagos realizados a su favor.

2.3.15. Provisiones y Contingencias

Una provision representa un pasivo que la Sociedad ha calificado como probable, cuyo monto es estimable
confiablemente, pero cuyo valor exacto final y la fecha de pago es incierta. Las provisiones son un
subconjunto de pasivos. Estas se distinguen de otros pasivos, tales como las cuentas por pagar a
proveedores o acreedores comerciales que son objeto de estimacidn, por la existencia de incertidumbre
acerca del momento del vencimiento o la cuantia de los desembolsos futuros necesarios para su
cancelacion.

La Sociedad reconoce las provisiones cuando se cumpla la totalidad de los siguientes requisitos:

a. Debido a un suceso pasado La Sociedad. tenga la obligacion y/o compromiso, ya sea imp
de desembolsar recursos de la Sociedad a un tercero.

b. Probabilidad de que La Sociedad. tenga que desprenderse de recursos financieros para cancelar tal
obligacién es mayor a la probabilidad de que no ocurra.

icito o legal,
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¢. Pueda realizarse una estimacion confiable del monto de la obligacidn, aunque su plazo de liquidacidn
y valor no sea conocido.

Un pasivo contingente es aquel cuyo monto es determinable o no en forma confiable pero su desenlace
final es incierto o remoto. También se incluyen como pasivos contingentes aquellos cuyo desenlace final
es probable pero su cuantia no es determinable en forma confiable.

Los pasivos contingentes posibles no se reconocerdn en los Estados Financieros; sélo se revelardn en notas
cuando su monto sea significativo, (exceda el 5% del resultado neto del ejercicio), en cuyo caso describird
la naturaleza del mismo y su estimacion.

Para los pasivos contingentes remotos no serad necesario efectuar revelaciones.

2.3.16. Ingresos y Otros Ingresos

Los ingresos de actividades ordinarias corresponden a los beneficios econdmicos, que se generan en la
realizacion de las actividades ordinarias de la Sociedad, incrementan el patrimonio y estan relacionados
con las aportaciones de los propietarios de ese patrimonio. El intercambio de bienes o servicios de
naturalezay valor similares no se considera una transaccidn que genere ingresos de actividades ordinarias.
No obstante, se considera que los intercambios de elementos diferentes si generan ingresos de actividades
ordinarias.

2.3.16.1. Ingresos por Prestacidn de servicios de salud

El reconocimiento de los ingresos de actividades ordinarias por referencia al grado de realizacion de una
transaccion se denomina habitualmente con el nombre de método del porcentaje de realizacidn. Bajo este
método, los ingresos de actividades ordinarias se reconocen en los periodos contables en los cuales tiene
lugar la prestacién del servicio. El reconocimiento de los ingresos de actividades ordinarias con esta base
suministrara informacién util sobre la medida de la actividad de servicio y su ejecucion en un determinado
periodo. Se entenderd que el grado de realizacién para la prestacion del servicio es lineal por el periodo
de tiempo que cubre el servicio.

Los ingresos que se reciben de forma anticipada al inicio del periodo contable mensual, se reconoceran
como ingresos recibidos por anticipado y en la medida que se presten los servicios, se reconoceran como
ingresos en el estado de resultados de la entidad.

Para los ingresos que queden sin facturar, pero el servicio efectivamente es prestado, se reconocera como
una cuenta por cobrar denominada ingreso por facturar de forma separada en cada componente de este
rubro.

2.3.16.2. Donaciones Recibidas

El valor de estos ingresos por donacién corresponde al valor recibido en efectivo por parte del donante o
el valor razonable de la donacidn en especie (bienes muebles o inmuebles) en la fecha de recepcion.
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2.3.16.3. Otros Ingresos

Asi mismo, existen ingresos que no provienen de la actividad ordinaria de la Sociedad, denominados Otros
ingresos ordinarios y extraordinarios, que se miden por el valor acordado entre las partes o el valor
asignado a la operacion.

2.3.17. Impuesto de Renta Corriente y Diferido

Los gastos por impuesto sobre la renta incluyen los impuestos corrientes y los impuestos diferidos y se
contabilizan de conformidad con la Seccién 29, “Impuesto a las ganancias”.

2.3.17.1. Impuesto Sobre la Renta Corriente

La medicién de este impuesto se realiza de acuerdo con las normas tributarias vigentes en la fecha de
cierre del periodo gravable usando la tasa impositiva aplicable segun la normatividad tributaria que rige a
la Sociedad.

No se descontara de los activos y pasivos el valor del impuesto corriente o diferido que se haya calculado,
éste se totaliza y se contabiliza contra una partida del gasto por impuesto corriente.

Los anticipos del impuesto de renta, correspondiente a las retenciones que le fueron practicadas a la
Sociedad en el periodo gravable, se contabilizan como un menor valor del impuesto corriente por pagar.
Si al presentar el efecto neto entre el impuesto a cargo y las sumas anteriormente mencionadas se genera
un saldo a favor, se reconocera como una cuenta por cobrar a la Administracion de impuestos, en caso
contrario, se reconocera y medira el pasivo correspondiente.

Tanto el impuesto a las ventas por pagar como la retencion en la fuente por pagar serdn compensadas
para efectos de presentacion del balance con los saldos a favor del impuesto de renta en la medida en que
la Sociedad decida hacer uso de esta opcidn.

2.3.17.2. Impuesto Sobre la Renta Diferido

El impuesto sobre la renta diferido se reconoce por diferencias temporarias existentes entre la base fiscal
de los activos y los pasivos y su valor en los libros para propésitos de reporte financiero.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que las diferencias
temporarias, el valor en libros de los créditos fiscales no utilizados y las pérdidas fiscales no utilizadas
puedan ser empleados.

Los impuestos diferidos son medidos a la tasa impositiva que se espera aplicar a las diferencias temporarias

cuando estas sean revertidas, con base en las leyes que han sido aprobadas o que estan a punto de ser
aprobadas a la fecha del informe.
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El valor en libros de los activos por impuestos diferidos se revisa en cada fecha de presentacién y se reduce
en la medida en que ya no sea probable que existan utilidades gravables suficientes para emplear la
totalidad o parte del activo por impuesto diferido. Los activos por impuestos diferidos no reconocidos son
revisados en cada fecha de cierre y se reconocen en la medida en que sea probable que existan utilidades
gravables futuras que permiten que el activo por impuesto diferido sea recuperado.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan si existe un derecho exigible para compensar
los activos y pasivos por impuestos corrientes, y cuando los activos y pasivos por impuestos diferidos se
derivan de impuestos sobre las ganancias correspondientes a la misma autoridad fiscal y recaen sobre la
misma entidad o contribuyente fiscal, o en diferentes entidades o contribuyentes fiscales, pero la
Compaiiia pretende liquidar los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto, o bien, realizar
simultdaneamente sus activos y pasivos fiscales.

2.3.18. Conversion Moneda Extranjera.

Las transacciones en monedas extranjeras se convierten a la moneda funcional utilizando las tasas de
cambio vigentes en las fechas de las transacciones. Las ganancias o pérdidas en monedas extranjeras que
surgen de esas transacciones y de la conversidn a las tasas de cambios al cierre del afio para activos y
pasivos monetarios denominados en monedas extranjeras, se reconocen en el estado de resultados.

2.4. Juicios, Estimaciones y Supuestos Contables Significativos

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con las NIIF para las PYMES requiere la elaboracién
y consideracion, por parte de la Direccidn, de juicios, estimaciones y supuestos contables significativos que
impactan en los saldos informados de activos y pasivos, ingresos y gastos, asi como en la determinacion y
revelacion de los activos y pasivos contingentes a la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa.

En este sentido, las incertidumbres asociadas con las estimaciones y supuestos adoptados podrian dar
lugar en el futuro a resultados finales que podrian diferir de dichas estimaciones y requerir de ajustes
significativos a los saldos informados de los activos y pasivos afectados.

2.4.1. Juicios

Las estimaciones y criterios usados son continuamente evaluados y se basan en la experiencia histérica y
otros factores, incluyendo la expectativa de ocurrencia de eventos futuros que se consideran razonables
de acuerdo con las circunstancias.

Las estimaciones contables resultantes por definicion muy pocas veces seran idénticas a los resultados
reales. Los supuestos claves respecto del futuro y otras fuentes claves de incertidumbre de estimaciones
a lafecha del Estado de Situacion Financiera, que tienen un riesgo significativo de causar un ajuste material
en el valor en libros de activos y pasivos se exponen a continuacién:
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e Vida util y valor residual de propiedades y equipos y activos intangibles: La determinacion de las
vidas utiles y los valores residuales involucra juicios y supuestos que podrian ser afectados si cambian
las circunstancias. La Sociedad revisa las vidas utiles y los valores residuales estimados de la
propiedades y equipoy los activos intangibles al cierre de cada periodo, y las ajusta en base prospectiva
en caso de identificarse algin cambio. Durante el periodo, la Sociedad ha determinado que no existen
cambios significativos en las vidas uUtiles y en los valores residuales estimados en el periodo presentado.

e Provisiones y pasivos contingentes: La Sociedad también realiza juicios y estimaciones al registrar
provisiones para asuntos relacionados con los consumos, demandasy litigios. Los costos reales pueden
variar con respecto a las estimaciones por varias razones, tal como las variaciones de estimaciones de
costos por resolucién de reclamaciones y litigios con base en las diferentes interpretaciones de la ley,
opiniones y evaluaciones en relacion con la cantidad de pérdidas. Las contingencias se registran como
provisiones cuando es probable que se haya incurrido en un pasivo y la cantidad de la pérdida sea
razonablemente estimable.

2.4.2. Estimaciones y Supuestos Contables Significativos

La Sociedad ha basado sus estimaciones y supuestos contables significativos considerando los pardmetros
disponibles al momento de la preparacion de los estados financieros. Sin embargo, las circunstancias y los
supuestos actuales sobre los acontecimientos futuros podrian variar debido a cambios en el mercado o a
circunstancias que surjan mas alla del control de la Sociedad. Esos cambios se reflejan en los supuestos en
el momento en que ellos ocurren.

Los siguientes son algunos de los supuestos claves relacionados con el futuro y otras fuentes clave de
estimaciones de incertidumbres a la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa:

Valor razonable de instrumentos financieros

En los casos en que el valor razonable de los activos financieros y pasivos financieros registrados en el
estado de situacién financiera no surjan de mercados activos, sus valores razonables se determinan
mediante la utilizacion de técnicas de valoracidén apropiadas a las circunstancias, incluyendo modelos de
flujos de efectivo descontados.

Cuando es posible, los datos de los que se nutren estos modelos se toman de mercados observables. Pero
cuando no es asi, se requiere un grado de juicio discrecional para determinar los valores razonables. Estos
juicios incluyen la consideracidon de datos tales como el riesgo deliquidez, el riesgo de crédito y la
volatilidad.

Los cambios en los supuestos claves relacionados con estos factores podrian afectar los importes de los

valores razonables informados para los instrumentos financieros a las respectivas fechas de cierre de los
periodos sobre los que se informa.
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Deterioro del valor de propiedades y equipos y activos intangibles

Existe deterioro del valor cuando el importe en libros de un activo individual excede su importe
recuperable, que es el mayor importe entre el valor razonable menos los costos de venta, y el valor en
uso. El cdlculo del valor razonable menos los costos de venta se basan en la informacidn disponible sobre
transacciones de venta para bienes similares, hechas en condiciones y entre partes independientes, o en
precios de mercado observable, neto de los costos incrementales relacionados con la venta del bien. El
calculo del valor en uso se basa en un modelo de flujos de efectivo futuros descontados. Los flujos de
efectivo surgen de proyecciones estimadas para los préximos cinco afios, excluidas las actividades de
reestructuracion a las que la Sociedad aln no se ha comprometido, y las inversiones futuras significativas
gue aumentaran el rendimiento operativo del activo individual que se someten a la prueba de deterioro
del valor.

El importe recuperable es extremadamente sensible a la tasa de descuento utilizada para el descuento de
los flujos de efectivo futuros, como asi también a los ingresos de efectivo futuros esperados, y a la tasa de
crecimiento a largo plazo utilizada en la extrapolacion.

Impuesto a la renta corriente y diferido

Existen incertidumbres con respecto a la interpretacion de regulaciones fiscales complejas, a los cambios
en las normas fiscales y al monto y la oportunidad en que se genera el resultado impositivo futuro. Debido
a que la Sociedad considera remota la probabilidad de litigios de caracter fiscal y de posteriores
desembolsos como consecuencia de ello, no se ha reconocido ningln pasivo contingente relacionado con
impuestos a las respectivas fechas de cierre de los periodos sobre los que se informa. El activo por
impuesto diferido se reconoce para todas las pérdidas impositivas no utilizadas en la medida que sea
probable que exista una ganancia impositiva disponible contra la cual puedan compensarse esas pérdidas.
La determinacidn del importe del activo por impuesto diferido que se puede reconocer requiere de un
nivel significativo de juicio por parte de la Administracién, en relacién con la oportunidad y el nivel de la
ganancia impositiva futura a alcanzar, y con las estrategias futuras de planificacién fiscal a aplicar.

2.5. Gestion de Riesgos

En virtud de las operaciones la Sociedad esta expuesta al Riesgo de Liquidez, que surge por el
mantenimiento del capital de trabajo, este riesgo se daria si la Sociedad encontrara dificil cumplir con sus
compromisos (pasivos) al vencimiento. La politica de la entidad es asegurar que siempre tendra el
suficiente efectivo que le permita cumplir con sus pasivos al vencimiento. Para controlar este riesgo la
Sociedad se apoya en la elaboracién de flujos de caja proyectados y presupuesto, los cuales se monitorean
periddicamente permitiendo determinar el saldo requerido de tesoreria para atender las necesidades de
liquidez.
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2.6. Re-expresion de los Estados Financieros

Al cierre del afio 2025, se re-expresaron los estados financieros del afio terminado al 31 de diciembre de
2024, debido a las situaciones descritas a continuacion:

2.6.1. Ajuste en la metodologia para la determinacidn de la provisidn por deterioro de cartera, medicién
del costo amortizado y reconocimiento del impuesto diferido asociado.

La Compaiiia ajusté la metodologia para determinacién de la provisidon por deterioro de cuentas por
cobrar a clientes comerciales y de acuerdo a los lineamientos de la Superintendencia Nacional de Salud
se presentan como menor valor de las cuentas por cobrar los giros recibidos de clientes pendiente no
detallados al momento del recaudo. Esta situacidén generd:

e Compensacién de pasivos no financieros a cuentas por cobrar, giros recibidos pendientes de aplicar
por valor de $22,511 millones.

e Incremento de la provision por deterioro por $5,450 millones y se reconocié un activo por impuesto
diferido por $2,054 millones derivado de la diferencia. temporaria.

2.6.2. Reclasificacion en la presentacidn de los instrumentos financieros a valor razonable con cargo a
resultados.

La Compaiiia cuenta con instrumentos financieros medidos a valor razonable que a 31 de diciembre de
2024 fueron presentados como activos a largo plazo; como resultado de la revisién efectuado a la
medicion y reconocimiento de sus instrumentos financieros y teniendo en cuenta la distincién entre
partidas corrientes y no corrientes, se efectud reclasificacion de la cuenta “Instrumentos financieros a
valor razonable con cargo a resultados” de largo a corto plazo por valor de $102 millones.

2.6.3. Compensacion en la presentacion activos por impuesto diferido neto.

A 31 de diciembre de 2024 la Compaiiia presentd en el estado de situacidon financiera las partidas que
conforman el impuesto sobre renta diferido segln su posicién: Activo y Pasivo. Considerando lo
establecido en la seccién 29 para Pymes, la Compania efectué compensacion del saldo del impuesto
diferido pasivo al impuesto diferido activo por valor de $623 millones, generando una posicién activa neta
por valor de $216 millones.
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2.6.4. Reclasificacion en la presentacion de costos de transacciones

Considerando la propuesta metodoldgica para la Implementacidon de un sistema de costeo para las
instituciones prestadoras de Servicios de Salud, se efectud una revisién en la estructura de ingresos
operacionales, costos de ventas y gastos de administracion que conllevd a efectuar reclasificacion de
transacciones entre dichos rubros afectando las cifras del afo 2024 y 2023 para efectos de una adecuada
presentacién y comparabilidad.

2.6.5. Efecto en el estado de flujos de efectivo

Los ajustes indicados en el literal a. generd un cargo al estado de resultados por valor de $1,832 millones,
para lo cual se efectuaron compensaciones en los cambios del capital de trabajo entre otros activos y
pasivos no financieros y reclasificacion de movimientos en actividades de inversién, lo anterior no afecté
significativamente el total de las actividades en mencién.
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2.6.6. Reconciliacion de los estados financieros

La reconciliacién entre el estado de situacidon financiera a 31 de diciembre de es la siguiente:

Concepto

Saldos al 31 de
diciembre de

Reclasificacion

Ajustes por
) P es por

Reexpresion

Saldos al 31 de
diciembre de
2024

2024 Reexpresion

Reexpresados
Activo
Activo corriente
Efectivo y equivalentes al efectivo 65.626.276 - - 65.626.276
Activos financieros a valor razonable a través del estado de resultados - - 102.151 102.151
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 82.786.397 (5.449.599) (22.511.282) 54.825.516
Inventarios 4.862.126 - - 4.862.126
Activos por impuestos corrientes 9.333 - - 9.333
Otros activos no financieros 323.226 - - 323.226
Total activo corriente 153.607.358 (5.449.599)  (22.409.131) 125.748.628
Activo no corriente
Otros activos financieros 102.151 - (102.151) -
Propiedades y equipos 35.115.090 - - 35.115.090
Activos intangibles 31.004 - - 31.004
Impuesto diferido 407.759 2.054.278 (623.259) 1.838.778
Total activo no corriente 35.656.004 2.054.278 (725.410) 36.984.872
Total activo 189.263.362 (3.395.321) (23.134.541) 162.733.500
Pasivo
Pasivo corriente
Obligaciones Financieras 26.570 - - 26.570
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 21.947.318 (5.903.037) 413.165 16.457.446
Beneficios a empleados 943.778 170.294 - 1.114.072
Impuestos por pagar 2.611.376 - - 2.611.376
Otras Provisiones 413.165 - (413.165) -
Otros pasivos no financieros 22.947.201 - (22.511.282) 435.919
Total pasivo corriente 48.889.408 (5.732.743)  (22.511.282) 20.645.383
Pasivo no corriente
Provisiones - 2.066.063 - 2.066.063
Pasivo por impuestos diferidos 623.259 - (623.259) -
Total pasivo no corriente 623.259 2.066.063 (623.259) 2.066.063
Total pasivo 49.512.667 (3.666.680)  (23.134.541) 22.711.446
Patrimonio neto
Capital emitido 11.722.000 - - 11.722.000
Reservas 1.871.307 - - 1.871.307
Resultados acumulados 125.865.523 271.359 - 126.136.882
Efecto de conversion NCIF 291.865 - - 291.865
Total patrimonio neto 139.750.695 271.359 - 140.022.054
Total pasivo y patrimonio neto 189.263.362 (3.395.321)  (23.134.541) 162.733.500
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La reconciliacién entre el estado de resultados a 31 de diciembre de es la siguiente:

Concepto

Saldos al 31 de
diciembre de

Reclasificacion
es por

Ajustes por
Reexpresion

Saldos al 31 de
diciembre de 2024

2024 Reexpresion Reexpresados
Ingresos operacionales 134.397.083 - (12.711.952) 121.685.131
Costos de Venta (76.569.839) 2.559.623 9.138.557 (64.871.659)
Utilidad Bruta 57.827.244 2.559.623 (3.573.395) 56.813.472
Gastos de Administracion y de ventas (19.746.104) (6.445.672) 3.573.395 (22.618.381)
Otros ingresos / (gastos), neto 1.588.593 - - 1.588.593
Utilidad Operacional 39.669.733 (3.886.049) - 35.783.684
Ingresos financieros / (gastos), neto 5.387.464 - - 5.387.464
Utilidad antes de la provision para el impuesto de renta 45.057.197 (3.886.049) - 41.171.148
Provision para el impuesto sobre la renta (15.957.887) 2.054.278 - (13.903.609)
Resultado del ejercicio 29.099.310 (1.831.771) - 27.267.539

La reconciliacién entre el estado de cambio en el patrimonio a 31 de diciembre de es la siguiente:

A Resultados Efecto de Total
Concepto Capital Reservas L. . .
acumulados Conversion NCIF patrimonio
Saldo al 1 de enero de 2023 11.722.000 1.871.307 65.731.783 291.865 79.616.955
Utilidad neta - - 33.137.560 - 33.137.560
Saldo al 31 de diciembre de 2023 - Reexpresad 11.722.000 1.871.307 98.869.343 291.865 112.754.515
Utilidad neta - - 27.267.539 - 27.267.539
Saldo al 31 de diciembre de 2024 - Reexpresad 11.722.000 1.871.307 126.136.882 291.865 140.022.054
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La reconciliacion entre el estado de flujo de efectivo a 31 de diciembre de es la siguiente:

Concepto

Saldos al 31 de
diciembre de

Ajustes por
Reexpresion

Reclasificacion
es por

Saldos al 31 de
diciembre de 2024

2024 Reexpresion Reexpresados

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion

Resultado del gjercicio 29.099.310 (1.831.771) - 27.267.539
Ajustado por: - -
Impuesto a las ganancias 15.829.881 - - 15.829.881
Depreciacion 1.040.005 - - 1.040.005
Amortizaciones 72.930 - - 72.930
Gastos por intereses - - 112.473 112.473
Movimiento neto de impuestos diferidos 128.006 (2.054.278) 156.697 (1.769.575)
Deterioro de cartera 2.585.010 5.449.599 - 8.034.609
Ajuste a valor razonable activos financieros (1.183) - (9.183) (10.366)
Bajas de Inventario - - 51.885 51.885
Cambios en el capital de trabajo: - -
Cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar (19.114.720) (12.961.532) - (32.076.252)
Inventarios (333.078) - (51.885) (384.963)
Activos por impuestos 164.203 - (156.697) 7.506
Otros activos no financieros 223.278 - - 223.278
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 7.948.873 (2.254.287) - 5.694.586
Impuestos por pagar (17.009.067) - 17.192.957 183.890
Beneficios a empleados 12.956 170.294 - 183.250
Provisiones 413.165 520.443 - 933.608
Otros pasivos no financieros (12.861.790) 12.961.532 - 99.742
Efectivo provisto por actividades de operacion 8.197.779 - 17.296.247 25.494.026
Impuesto de Renta Pagado - - (17.192.957) (17.192.957)
Intereses Pagados - - (112.473) (112.473)
Efectivo provisto por actividades de operacion 8.197.779 - (9.183) 8.188.596
Aumento de inversiones (9.183) - 9.183 -
Aumento de propiedad, planta y equipo (2.135.620) - - (2.135.620)
Efectivo neto usado en actividades de inversiéon (2.144.803) - 9.183 (2.135.620)
Suscripcién de Obligaciones Financieras - - 26.570 26.570
Pago de Obligaciones Financiera (1.278.931) - (26.570) (1.305.501)
Efectivo neto usado en actividades de financiacién (1.278.931) - - (1.278.931)
Aumento neto del efectivo 4.774.046 - - 4.774.046
Efectivo al comienzo del afio 60.852.230 - - 60.852.230
Variaciéon neta del efectivo 65.626.276 - - 65.626.276

La reexpresién no generd impacto en el efectivo y equivalentes de efectivo, salvo reclasificaciones internas
entre actividades de operacién, inversion y financiacion.
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El siguiente es el detalle de las notas a los Estados financieros

3. Efectivo y equivalentes al efectivo

Concepto 2025 2024
Cuentas de Ahorro 50.520.024 20.902.915
Cartera Colectiva (1) 46.803.401 42.960.924
Cuentas corrientes 844.223 1.759.512
CajaMenor 2.500 2.500
CajaGeneral 406 425
Total 98.170.554 65.626.276

1) La cartera colectiva esta compuesta por dos productos de Alianza Fiduciaria y las tasas de interés

efectivas de los depdsitos corresponden a:

Concepto 2025 2024
Cartera colectiva 10040001732 7,325% 8,943%
Cartera colectiva 80030014175 8,944% 10,675%
No existen restricciones sobre los saldos de efectivo y equivalentes de efectivo.
4. Activos financieros a valor razonable a través del estado de resultados
El siguiente es el detalle de esta cuenta:
Concepto % Part 2025 2024
Inversiones a Valor Razonable
Actividad financiera 168.725 102.151
Total 168.725 102.151

Los cambios en el valor razonable de los activos financieros a valor razonable a través del estado de

resultados se registran en “Otros ingresos / (gastos), neto” (ver Nota 22).

El valor razonable de las carteras colectivas se basa en los precios corrientes de los titulos en un mercado
activo. La mayoria de los valores razonables de los titulos administrados por las fiducias se encuentran en

el Nivel 1 de la jerarquia del valor razonable.

Las acciones estan denominadas en pesos colombianos y no tienen cotizacién oficial.
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5. Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar

Concepto 2025 2024

Clientes 98.979.398 65.669.236
Deterioro de cuentas por cobrar (1) (31.044.830) (10.942.639)
Clientes Neto 67.934.568 54.726.597
Otras cuentas por cobrar 97.683 84.996
Cuentas por cobrar de terceros 36.246 3.033
Cuentas por cobrar a empleados 4,909 1.049
Partes relacionadas (ver Nota 25) 9 9.841

Total 68.073.415 54.825.516

1) El deterioro registrado a 31 de diciembre de 2025 corresponde a la mejor estimacién del valor no
recuperable y se reconoce en resultados. Dentro de los principales deudores se encuentra Nueva EPS, con
participacion significativa en el total de la cartera. Dicha entidad se encuentra bajo intervencion
administrativa de la Superintendencia Nacional de Salud, lo que ha generado mayores tiempos de
conciliacion y pago. La administracion realizé andlisis individual de los saldos asociados y reconocié
deterioro conforme a su politica contable.

La entidad mantiene seguimiento permanente, conciliaciones, acuerdos de pago y gestidn de cobro para
mitigar el riesgo financiero.

Los cambios en la provisidn por deterioro de cuentas por cobrar se describen en la siguiente tabla:

Concepto 2025 2024
Movimiento del Deterioro:
Saldo al inicio del afio 10.942.639 3.156.337
Aumentos 20.102.191 7.786.302
Saldo al final del afio 31.044.830 10.942.639

El valor en libros de las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar esta denominado en
pesos colombianos.

6. Inventarios

Concepto 2025 2024
Medicamentos 4.354.442 4.758.962
Materiales - Medicoquirurgicos 85.095 103.164
Total 4.439.537 4.862.126

El costo de inventarios reconocido durante el afio 2025 como costo de ventas asciende a $59.293.971
(2024: $59.583.267)
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No se han reconocido provisiones de valor neto realizable sobre los saldos de inventarios.

7. Activos por impuestos corrientes

Concepto 2025 2024
Saldo a favor de impuesto de renta (Ver nota 24) 1.607.333 -
Retencion en la fuente-lva 29.110 1.884
Retencion en la fuente-Ica 7.449 7.448
Retencion de Timbre 2.018 -
Total 1.645.910 9.333
8. Otros activos no financieros
Concepto 2025 2024
Anticipo a contratistas 44.366 66.986
Anticipo a proveedores 41.727 53.900
Anticipo a trabajadores 1.274 182.340
Promesas de Compraventa - 20.000
Total 87.367 323.226
9. Propiedades y Equipos
Construccionesen  Equipo Medico Maquinaria, Muebles,
Concepto Terrenos y edificios curso y maquinariaen y Dotacion equipos de oficina y Total
montaje Clinica otros
Al 1 de enero de 2024
Costo 21.727.200 9.093.347 6.881.820 1.520.999 39.223.366
Depreciacién acumulada (1.394.641) - (3.234.381) (574.869) (5.203.891)
Costo neto 20.332.559 9.093.347 3.647.439 946.130 34.019.475
Afio terminado al 31 de diciembre de 2024
Saldo al comienzo del afio 20.332.559 9.093.347 3.647.439 946.130 34.019.475
Adiciones - 1.392.632 56.893 686.095 2.135.620
Cargo de depreciacion (302.222) - (582.579) (155.204)  (1.040.005)
Saldo al final del afio 20.030.337 10.485.979 3.121.753 1.477.021 35.115.090
Al 31 de diciembre de 2024
Costo 21.727.200 10.485.979 6.938.713 2.207.094 41.358.986
Depreciacién acumulada (1.696.863) - (3.816.960) (730.073) (6.243.896)
Costo neto 20.030.337 10.485.979 3.121.753 1.477.021 35.115.090
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Afio terminado al 31 de diciembre de 2025
Saldo al comienzo del afio

Adiciones

Retiros

Retiros de depreciacion

Cargo de depreciacién

Saldo al final del afio

Al 31 de diciembre de 2025
Costo
Depreciacién acumulada

Costo neto

20.030.337 10.485.979  3.121.753 1.477.021  35.115.090
620.000 2.296.637 28.342 160.294  3.105.273

- - (394.696) (72.424) (467.120)

- - 394.696 72.424 467.120
(335.045) - (582.134) (312.497)  (1.229.676)
20.315.292 12.782.616  2.567.961 1.324.818  36.990.687
22.347.200 12.782.616  6.572.359 2.294.964  43.997.139
(2.031.908) - (4.004.398) (970.146)  (7.006.452)
20.315.292 12.782.616  2.567.961 1.324.818  36.990.687

El valor de la depreciacién del afio 2025 por valor de $1.229.676 (2024: $1.040.005) fueron cargados una
parte en los gastos de administracion 2025: $252.653 (2024: 47.865) y otra parte en los costos de ventas

2025: $978.023 (2024: 992.140).

Las construcciones en curso y equipos en montaje al 31 de diciembre de 2025 corresponden
principalmente a construccidn de sede nueva en la ciudad de Valledupar. Durante los afios 2025 y 2024,
la Compafiia no capitalizd costos por intereses.

La construccidn y edificacion es un activo de la Compafiia otorgado como un patrimonio auténomo de
fiducia en garantia de obligaciones financieras con Banco BBVA segln pagaré N° 824.000.687-9.

10. Activos intangibles

Concepto Marcas Licencias de software Otros Total
Al 1 de enero de 2024
Costo 1.003 159.900 300.000 460.903
Amortizacién acumulada - (146.970) (240.000) (386.970)
Costo neto 1.003 12.930 60.000 73.933
Afio terminado al 31 de diciembre de 2024
Saldo al comienzo del afio 1.003 42.930 60.000 103.933
Cargo de amortizacién - (42.930) (30.000) (72.930)
Saldo al final del afio 1.003 - 30.000 31.003
Al 31 de diciembre de 2024
Costo 1.003 189.900 300.000 490.903
Amortizacién acumulada - (189.900) (270.000) (459.900)
Costo neto 1.003 - 30.000 31.003
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Aio terminado al 31 de diciembre de 2025

Saldo al comienzo del afio 1.003 - 30.000 31.003
Adiciones - - 19.757 19.757
Cargo de amortizacién - - (48.659) (48.659)
Saldo al final del afio 1.003 - 1.098 2.101

Al 31 de diciembre de 2025

Costo 1.003 189.900 319.757 510.660
Amortizacién acumulada - (189.900) (318.659) (508.559)
Costo neto 1.003 - 1.098 2.101

Los gastos por amortizacion del afio 2025 por valor de $48.659 (2024: $72.930) fueron cargados en los
gastos de administracion y ventas.

No se han reconocido provisiones por deterioro sobre los activos intangibles.

11. Impuesto diferido

Concepto 2025 2024
Impuestos diferidos activos 5.579.810 2.462.038
Impuestos diferidos pasivos 1.057.457 623.259
Impuestos diferidos activos (pasivos), neto 4.522.353 1.838.779

El movimiento neto de los impuestos diferidos durante el periodo es el siguiente:

Concepto 2025 2024
Saldos al 1 de enero 1.838.779 (87.494)
Cargo al estado de resultados 2.683.574 1.926.273
Saldo al 31 de diciembre 4.522.353 1.838.779

Los movimientos de los impuestos diferidos activos y pasivos durante el periodo, sin tener en cuenta la
compensacion de saldos referidos a la misma autoridad fiscal, han sido los siguientes:

. Propiedades y
Concepto Inversiones Cuentas por cobrar . Total
Equipos

Impuestos diferidos activos

Saldo al 1 de enero de 2024 13.219 158.255 407.994 579.468
Cargo al estado de resultados (7.256) 1.896.024 (6.198) 1.882.570
Saldo al 31 de diciembre de 2024 5.963 2.054.279 401.796 2.462.038
Cargo al estado de resultados (5.963) 3.117.537 6.198 3.117.772
Saldo al 31 de diciembre de 2025 - 5.171.816 407.994 5.579.810
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Propiedades y

Concepto Inversiones . Otros Total
Equipos

Impuestos diferidos pasivos

Saldo al 1 de enero de 2024 - 666.961 - 666.961
Cargo al estado de resultados - (188.310) 144.608 (43.702)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 - 478.651 144.608 623.259
Cargo al estado de resultados 13.710 565.096 (144.608) 434.198
Saldo al 31 de diciembre de 2025 13.710 1.043.747 - 1.057.457

Los activos por impuestos diferidos activos pendientes de compensacién se reconocen en la medida en
que es probable la realizacién del correspondiente beneficio fiscal a través de beneficios fiscales futuros.
La Sociedad ha reconocido todos los activos y pasivos por impuestos diferidos y no tiene perdidas fiscales

por compensar.
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12. Obligaciones financieras

2025 2024
Pagarés (1) 28.250.000 -
Tarjetas de crédito 38.578 26.570
Total préstamos por pagar 28.288.578 26.570
Menos porcién no corriente 28.250.000 -
Porcidn corriente 38.578 26.570
1) El detalle de las obligaciones financieras es el siguiente:
Entidad financiera Interés % E.A. 2025 2024
BBVA (a) IBR+3,40% 28.250.000 -
Total préstamos por pagar 28.288.578 -

a) Los préstamos de capital de trabajo y/o inversién desembolsados con el Banco BBVA Estos
préstamos, estan respaldados con pagaré N° 824.000.687-9 firmado por el Representante Legal.
Tienen una tasa de interés IBR+3,40% efectivo anual y un plazo promedio ponderado de 10 afios.

El vencimiento de las obligaciones por afo, son las siguientes:

Periodo 2025
2028 3.531.250
2029 3.531.250
Después de 2030 21.187.500
Total préstamos por pagar 28.250.000

13. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

El siguiente es el detalle de las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar por rubro,
corrientes:

Concepto 2025 2024
Proveedores 16.743.776 15.708.628
Costos y gastos por pagar 532.075 717.281
Acreedores varios 7.190 7.190
Contratistas 4,931 24.347
Total 17.287.972 16.457.446
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14. Beneficios a empleados

A continuacién, se presenta un detalle de las provisiones por beneficios a los empleados:

Concepto 2025 2024
Salarios (1) 1.314.427 10.320
Vacaciones 910.334 549.137
Cesantias 575.752 495.822
Intereses sobre cesantias 67.736 57.579
Aportes a pension 4.667 -
Prima de servicio 199 1.214
Total 2.873.115 1.114.072

1) La variacién presentada en el rubro de pasivos laborales al cierre del periodo obedece principalmente a
que el pago de una porcion de las obligaciones correspondientes a salarios del mes de diciembre de 2025
se reflejo el 2 de enero de 2026 como consecuencia del cierre de las plataformas bancarias. Dichos valores
permanecieron registrados como obligaciones laborales al 31 de diciembre de 2025. Adicionalmente, el
incremento del pasivo se explica por la actualizacidn de la provisiéon de vacaciones consolidadas, la cual
fue recalculada considerando el salario vigente de cada trabajador al cierre del periodo, conforme a la
normatividad laboral aplicable.

A 31 de diciembre de 2025, una porcién del saldo de pasivos por beneficios a empleados corresponde a
obligaciones laborales con personal directivo y accionistas vinculados a la operacidn de la Sociedad, para
2025 corresponde a $5.350.797 (2024 $4.698.053). Dichos valores se originan en el curso normal de las
operaciones y se reconocen conforme a la normativa laboral vigente. Ver Nota 25.

Estos valores estan incluidos en el estado de resultado en el rubro de gastos de personal tanto en los costos
de venta como en los gastos de administracion.

15. Impuestos por pagar

Concepto 2025 2024
Impuesto de renta por pagar (Ver nota 24) - 843.319
Retencidn en la fuente 1.890.471 1.710.086
Impuesto sobre las ventas por pagar 74.533 47.219
De Industria y Comercio Avisos y Tableros 43.287 10.752
Total 2.008.291 2.611.376
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16. Otros pasivos no financieros corrientes

Los pasivos no financieros corresponden a las siguientes obligaciones:

Concepto 2025 2024
Anticipo recibido de clientes 356.748 403.091
Depositos Recibidos 46.634 32.828
Otros 116 -
Total 403.498 435.919

17. Provisiones no corrientes

Concepto 2025 2024
Provisiones 2.066.063 2.066.063
Total 2.066.063 2.066.063

Los directivos de la Sociedad y sus asesores legales consideran que las provisiones contabilizadas son
suficientes para atender los procesos que cursan en la actualidad.

18. Capital emitido

Concepto 2025 2024
Capital 11.722.000 11.722.000
Total 11.722.000 11.722.000

El capital social es de $11.722.000.000 comprendido en $11.722.000 acciones suscritas y pagadas a un
valor nominal de $1.000 cada una.

Reservas
Concepto 2025 2024
Reserva legal 1.548.386 1.548.386
Otras reservas 322.921 322.921
1.871.307 1.871.307

Reserva legal

La Sociedad esta obligada a apropiar como reserva legal el 10% de sus ganancias netas anuales, hasta que
el saldo de la reserva sea equivalente al 50% del capital suscrito. La reserva no es distribuible antes de la
liguidacién de la Sociedad, pero podrd utilizarse para absorber o reducir pérdidas. Son de libre
disponibilidad por la asamblea general las apropiaciones hechas en exceso del 50% antes mencionado.
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Otras reservas

Las otras reservas apropiadas directamente de las ganancias acumuladas pueden considerarse como
reservas de libre disponibilidad por parte de la Asamblea General de Accionistas.

19. Ingresos Operacionales

Concepto 2025 2024
Unidad funcional de mercadeo 110.375.770 100.243.361
Unidad funcional de Apoyo terapeutico 10.776.701 11.954.285
Investigacion cientifica 8.778.622 7.161.293
Unidad funcional de consulta externa 2.505.699 2.251.973
Unidad funcional de apoyo diagnostico 32.674 74.219
Total 132.469.466 121.685.131

20. Costos de ventas

El costo de ventas por los cuales se incurrieron durante el 2025 y 2024 estdn conformados por:

Concepto 2025 2024
Unidad funcional de mercadeo 52.672.007 46.402.608
Unidad funcional de Apoyo terapeutico 15.669.683 14.537.473
Investigacidn cientifica 4.329.919 3.513.626
Unidad funcional de consulta externa 395.995 393.297
Unidad funcional de apoyo diagnostico 20.150 24.655
Total 73.087.754 64.871.659

Durante el periodo terminado el 31 de diciembre de 2025, una parte de los costos de prestacion de
servicios corresponde a honorarios profesionales y salarios asociados al personal médico y asistencial
vinculado a partes relacionadas de la Sociedad, derivados de la atencidén y tratamiento de pacientes, para
2025 corresponde a $391.555 (2024 $341.373). Estas operaciones se realizaron en el desarrollo normal
del objeto social y en condiciones de mercado, conforme a las politicas de contratacién y reconocimiento
contable adoptadas por la entidad. Ver Nota 25.
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21. Gastos de Administracion y de ventas

Concepto 2025 2024

Gastos de Personal 7.104.844 8.087.401
Gastos por honorarios 1.187.932 1.328.935
Gastos de reparaciéon y mantenimiento 803.581 760.400
Arrendamientos 729.163 644.484
Servicios 494,965 544.352
Diversos 376.999 421.383
Depreciacion de propiedades y equipos 251.653 47.865
Impuestos 251.136 144,987
Seguros 183.519 245.698
Gastos de viaje 142.506 113.378
Adecuaciones e instalaciones 8.985 803.656
Amortizacion 48.659 72.930
Contribuciones y afiliaciones 42.171 21.086
Gastos legales 21.652 9.988
Provisiones - 1.346.774
Deterioro de cartera 20.102.191 8.025.064

Total 31.749.956 22.618.381

A 31 de diciembre de 2025, una porcién del saldo de los gastos de administracién y ventas corresponde a
incluye transacciones con personal directivo y accionistas vinculados a la operacion de la Sociedad, para
2025 corresponde a $313.547 (2024 $291.271). Dichos valores se originan en el curso normal de las
operaciones y se reconocen conforme a la normativa laboral vigente. Ver Nota 25.

22. Otros ingresos / (gastos), neto

Concepto 2025 2024
Otros Ingresos Neto
Recuperaciones (1) 337.227 1.601.776
Ajuste al valor razonable de las inversiones 66.575 10.366
Diferencias en cambio 3.158 9.289
Indemnizaciones 2.226 -
Diversos 203 3.522
Total Otros Ingresos 409.389 1.624.953
Otros Gastos
Donaciones (12.000) (12.000)
Multas sanciones vy litigios (4.125) -
Impuestos asumidos (1.342) (8.778)
Costos y gastos de ejercicios anteriores (117) (6.037)
Pérdida - (9.545)
Total Otros Gastos (17.584) (36.360)

Total 391.805 1.588.593
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1) Lasrecuperaciones al 31 de diciembre de 2026 y 2024 estan conformadas por:

Concepto 2025 2024
Deudas de dificil cobro 302.844 1.354.600
Ingreso por reposicion de activos 650 -
Provisiones 7 241.572
Gastos bancarios 180 7
Otros costos y gastos 33.546 5.597
Total 337.227 1.601.776

Las recuperaciones de dificil cobro corresponden a recuperacidon de cartera castigada por valor de
$302.844 (afio 2024 $1.354.600) y otras recuperaciones.

23. Ingresos financieros / (gastos), neto

Concepto 2025 2024
Ingreso Financiero Neto
Intereses 5.315.846 5.717.062
Dividendos y participaciones 10.198 7.914
Total Ingreso Financiero 5.326.044 5.724.976
Gasto Financiero
GMF 202.835 202.779
Comisiones 54.161 16.618
Diferencia en Cambio 6.458 4.338
Otros 2.090 403
Gastos bancarios 1.961 901
Intereses 2 112.473
Total Gasto Financiero 267.507 337.512
Total 5.058.537 5.387.464
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24. Provisién para impuesto sobre la renta

El impuesto a las ganancias durante los afos terminados el 31 de diicembre de 2025 y 2024 estan

conformados por:

Provision para el impuesto sobre la renta

Concepto 2025 2024
Impuesto sobre la renta del ano: 14.539.739 15.829.881
Ajustes respecto de ejercicios anteriores 74.855 -
14.614.594 15.829.881
Impuesto sobre la renta diferido: (2.683.574) (1.926.272)
Provision para impuesto sobre larenta 11.931.020 13.903.609
Concepto 2025 2024
Provisién para impuesto sobre la renta del aiio 14.539.739 15.829.881
Retenciones a ser compensadas en el periodo 16.147.072 14.986.562
Saldo neto de (impuesto de renta/ a favor) de impuesto de 1.607.333 (843.319)

El impuesto sobre la renta de la Compaiiia difiere del importe tedrico que se habria obtenido empleando
la tarifa de impuestos aplicable a la utilidad antes de impuestos como se describe a continuacién:

Concepto 2025 2024

Utilidad antes de provision para impuesto sobre la renta 33.082.099 41.171.148
Tasa de impuesto de renta vigente 35% 35%
Impuesto calculado con la tarifa aplicable a la Compafiia 11.578.735 14.409.902
Efectos impositivos de:

Ingresos no gravables 171.481 90.949
Gastos no deducibles 3.136.504 1.526.325
Otros 4.019 15.397
Provision para impuesto sobre la renta 14.539.739 15.829.881

La tasa de impuesto de renta aplicable de acuerdo con la legislacion colombiana fue de 35% para el 2025

y 2024.

Los impuestos diferidos que se espera que reviertan del afio 2026 en adelante se han calculado usando las

tarifas de impuesto sobre la renta promulgadas en la ley 2277 de 2022.
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Incertidumbre frente a los tratamientos del Impuesto sobre la Renta

Las declaraciones del impuesto sobre la renta y complementarios que se encuentran abiertas para revision
de las Autoridades Tributarias son las siguientes:

3 ., Fecha de , .
Periodo Declaracion . Cuantia Observaciones
Presentacion

Sin fiscalizacion por
parte de la DIAN
Sin fiscalizacion por
parte de la DIAN
Sin fiscalizacion por
parte de la DIAN

2022 Renta 18/04/2023 7.059.943

2023 Renta 20/05/2024 2.209.618

2024 Renta 16/05/2025 918.176

De las anteriores declaraciones la Autoridad Tributaria no ha iniciado procesos de revisién.

Del proceso de revisidon de las declaraciones del impuesto sobre la renta y complementarios no se espera
comentarios y/o ajustes por parte de las Autoridades tributarias que impliquen un mayor pago de
impuestos.

Impuesto minimo de tributacion

Con la entrada en vigencia de la Ley 2277 de 2022, la cual en su articulo 10 adiciona el paragrafo 6 al
articulo 240 del Estatuto Tributario, se incluye el régimen de la tasa minima de tributacién en Colombia,
es importante precisar que este impuesto minimo de tributacién en Colombia presenta diferencias
sustanciales respecto de la propuesta de tributacion minima de la OCDE en el marco del Pilar Il. De acuerdo
con lo anterior, la Compaiiia ha realizado el procedimiento establecido en el paragrafo 6 del articulo 240
del Estatuto Tributario y ha obtenido la tasa de tributacién depurada obteniendo asi un resultado mayor
al 15% por lo que no se realizan ajustes conciliatorios para lograr el minimo requerido.

25. Transacciones con partes relacionadas

Las siguientes transacciones fueron efectuadas durante el afio con partes relacionadas:

a) Costos y gastos por servicios recibidos de partes relacionadas

2025 2024
- Accionistas 653.578 591.199
- Directivos 60.524 41.444
714.102 632.643
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b) Sueldos y beneficios a corto plazo

- Accionistas 2.133.847 1.954.653
- Directivos 3.216.950 2.743.400
5.350.797 4.698.053

Los valores reconocidos corresponden a remuneraciones, salarios y demas beneficios laborales de corto
plazo pagados al personal directivo y a accionistas vinculados a la operacién de la Sociedad.

¢) Saldos de cuentas por pagar a partes relacionadas

2025 2024
- Accionistas 9 9.766
- Directivos - 75
9 9.841

d) Saldos de cuentas por pagar a partes relacionadas

2025 2024
- Accionistas 222.544 72.877
- Directivos 199.083 147.066
421.627 219.943

Las cuentas por pagar a partes relacionadas corresponden principalmente a valores por concepto de
beneficios a empleados, cuyo vencimiento estd acorde a la normativa laboral.

Las cuentas por cobrar y por pagar no generan intereses. No existen provisiones sobre las cuentas por
cobrar de partes relacionadas.

26. Contingencias

Al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad se encuentra vinculada al siguiente proceso derivado del
desarrollo normal de su actividad.

Tipo de proceso Partes Estado del proceso Probabilidad
Direccién de Impuestos y Aduanas

Nacionales — DIAN vs. Sociedad de El proceso se encuentra en etapa de

Oncologia y Hematologia del Cesar admisién y notificacién para el desarrollo de  Exito

S.A.S., Raimundo P. Manneh y conciliacion.

Alvaro Serrano.

Administrativo —
Tributario
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Los directivos de la Sociedad y sus asesores legales consideran que las provisiones contabilizadas son
suficientes para atender los procesos que cursan en la actualidad.

27. Eventos subsecuentes

Entre el 31 de diciembre de 2025 y la fecha de emisidon de los presentes estados financieros, no han
ocurrido eventos significativos que pudieran afectar la situacién financiera de la Sociedad.
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